
04/04/2019 - Page 1

La concurrence dans le 

domaine des infrastructures 

améliore-t-elle la qualité et 

l'efficience des soins ?

Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de 

l'emploi et de la santé (DSES)

Jeudi 4 avril 2019

Département de la sécurité, de l'emploi et de la santé



04/04/2019 - Page 2

Santé: demande inélastique en fonction des prix 

Prix

Prestations 

de soins
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Indice de complexité des cas selon l'âge des patients, en 2016 (1)
Indice de complexité (2) Canton de Genève

(1) Cas de soins aigus, sortis durant l'année.

Source: OCSTAT / OFS, Statistique médicale des hôpitaux

(2) L'indice de complexité (ou indice de casemix ) correspond à la moyenne des poids relatifs des coûts 

(costweights ) attribués pour la facturation à chaque cas d'hospitalisation en fonction de la catégorie du 

SwissDRG. Il mesure la complexité moyenne des cas d'une catégorie de patients (ou d'un hôpital).
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✓ Coexistence de deux pôles complémentaires avec 

des missions différentes:

Médecine publique

• Service public

• Obligation d'admission

Médecine privée

• Logique financière

• Actionnariat

✓ Pas de médecine privée sans médecine publique

Formation  & Recherche 

✓ Le principe de libre choix du médecin (obligation 

de contracter) et de l'hôpital est inscrit dans la loi.
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Densité des appareillages (No/million d’habitants)

Graphique tiré de la présentation 

du Prof. Dr Luca Crivelli, SUPSI/USI/SSPH et du Dr Iva Bolgiani, Dép. santé du Canton du Tessin, UNIGE : 

Planification des équipements hospitaliers coûteux: un regard économico-politique
https://www.unine.ch/files/live/sites/ids/files/shared/documents/21e%20Journ%C3%A9e/21e%20Journee%20CrivelliBolgiani2014.pdf

https://www.unine.ch/files/live/sites/ids/files/shared/documents/21e%20Journ%C3%A9e/21e%20Journee%20CrivelliBolgiani2014.pdf
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345 séjours en 2018

durant lesquels les patients

ont bénéficié d’une intervention 

effectuée à l’aide de technique 

robotique dans les domaines

de la chirurgie viscérale,

de l’urologie et de la gynécologie
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Nombre de CT-scan dans les cantons en 2014
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Projet de modification de la Loi sur la Santé (LS; K1 03) 

Art. 5 Conseil d'Etat 
1 Sous réserve des compétences du Grand Conseil, le Conseil d'Etat définit

la politique cantonale de la santé et exerce la haute surveillance dans le

domaine de la santé.

2 A ce titre, il exerce les attributions suivantes:

a) Il coordonne la politique cantonale de la santé;

b) Il élabore la planification sanitaire cantonale;

c) Il régule l'offre d'équipements médico-techniques lourds, dans le

domaine hospitalier ou ambulatoire public et privé;

d) Il nomme les membres des commissions instituées par la présente

loi.

3 Il pourvoit à l'exécution de la présente loi.

4 Il exerce en outre toutes les tâches et compétences qui lui sont attribuées

par la présente loi.
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Centrale d’achats commune HUG–CHUV / PLEXUS-Santé 

Investissements CHUV–HUG: 13 MCHF

Economies attendues par an :
- Négociation des contrats fournisseurs, point

de livraison unique, mutualisation du stockage 2.4 MCHF

- Ressources humaines 500’000 CHF

https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjSzavsiq_hAhUKhRoKHUjTBrwQjRx6BAgBEAU&url=https://rapportsannuels.chuv.ch/activite/2017/6-construire-l-hopital-de-demain/batiment/51/&psig=AOvVaw0JJGPA2_gOzJC-hIyb3iV2&ust=1554214628443116
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Accueil urgences adultes

Nombre d’entrées 

2017 : 88’856

2018 :  94’449

Variation : +6.3%

https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj5r4bDlbHhAhUH1eAKHfcoCyUQjRx6BAgBEAU&url=https://itunes.apple.com/ch/app/smarthug/id426354800?l%3Dfr%26mt%3D8&psig=AOvVaw0EX0psfd9aTrc_cgFeK2ZV&ust=1554286206464399
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Renforcer les partenariats public-privé

▪ Environ 20 partenariats actifs en 2018
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Centre Activité Répartition

CURT Transplantation CHUV : Reins, Cœur, Poumons,

HUG : Reins, foie, îlots de Langerhans, 

CURIC Implants

Cochléaires

HUG : Intervention Chirurgicale et thérapie de suivi

CHUV : thérapie de suivi

CURCP Chirurgie

Pédiatrique

HUG  : traitement du foie et des voies biliaires

et transplantation hépatique

CHUV : grands brûlés, traitement du neuroblastome et du sarcome,

transplantation rénale,  chirurgie de la trachée et chirurgie

de l’épilepsie

URAAH Auto- et

allogreffe de

Moelle

HUG  : Transplantation de cellules souches hématopoiétiques

allogéniques chez l’adulte

CHUV : Transplantation de cellules souches hématopoïétiques

autologues



04/04/2019 - Page 16

✓ Améliorer le pilotage 

et la transparence du 

système (mesures,  

analyses et partage 

de données)

✓ Coordination entre    

partenaires du réseau 

de soins

✓ Continuité et 

efficience des prises 

en charge

Le dossier électronique du patient (santé numérique)

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjS7K3oxrHhAhUKY1AKHaz3AV8QjRx6BAgBEAU&url=http://www.cara.ch/&psig=AOvVaw3w2vIUEF3Pwp5nsOhG9R0I&ust=1554299451944876


04/04/2019 - Page 17

Merci de votre attention

Département de la sécurité, de l'emploi et de la santé


